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Es un grato honor compartir, a través de estas memorias 2022,
los logros y enfoque estratégico de nuestra empresa, en el marco
de Gestion de Personas, a fin de continuar potenciando nhuestras
capacidades individuales, colectiva y corporativa, siendo un
referente en el mercado de |la industria de acero, asi como, siendo
de inspiracion y de transformacion donde quiera que estamos
y entregamos nuestras soluciones de valor.

Antes que todo, agradezco al equipo completo Gerdau Metaldom
Ameéricas, por hacer posible un ano de importantes logros, a
pesar, de los fuertes desafios que implicaron el poner en marcha
INiciativas y estrategias que fueron determinantes para los
avances y aportes obtenidos.

Quiero Iniciar sehalando que |la agenda 2022 estuvo enfocada
sobre todos los aspectos hacia el cuidado y valoracion de
nuestra gente, asi como, en acciones gue Nos pocisionen aun
mMas como una de las mejores empresas para trabajar, cuyo
ambiente laboral promueva y facilite la confianza, la colaboracion,
la complementariedad, la diversidad e igualdad de género, asi
como, el desarrollo y crecimiento de todos y todas.

A

Es por esta razon que a traves de este informe mostraremos
en detalles acciones de mucha valia para nuestro ejercicio
corporativo, tales como:

- Crecimiento en nuestro headcount con respecto a anos
anteriores, Incorporando nuevas pocisiones a la estructura,
considerando talentos de las generaciones millenials y
generacion Z

- Mayor porcentaje de promociones, Como una manera de
continuar generando oportunidades y crecimiento en
nuestra empresa

- Inversiones y recursos enfocados en el desarrollo de las
capacidades y potencial de nuestra gente

- Acciones orientadas al bienestar y balance trabajo -familia
de nuestros colaboradores y colaboradoras

- El desarrollo de una de las iniciativas mas importantes
del 2022, el lanzamiento de nuestro enfoque estratégico,
y con esto la revision de los fundamentos de nuestra
cultura, dejando como resultado el establecimiento de tres
prioridades estratégicas, la redefinicion de nuestros valores



y nuestro enfoque 2027-2032.

Evolucion comportamental en los diferentes niveles, y el
desarrollo de talleres claves para su redefinicion y alineacion
a dichos fundamentos estratégicos

Encuentro de alineacion para todo el liderazgo, a fin
de continuar habilitando procesos y herramientas que
acompanaran su gestion y desarrollo.

Asi como esfuerzos importantes para el cuidado del
medioambiente y nuestro compromiso de generacion de
conciencia y la implementacion de un sistema de gestion
ambiental robusto y cada vez mas efectivo.

Asimismo, me place destacar el lema: BRILLA, INSPIRA Y
TRANSFORMA, como nuestro grito de guerra para este 2023,
pero mas que grito de guerra, como nuestro lenguaje que resalta
tres aspectos muy valiosos en el gue estaremos apuntando este
ano. El primero, BRILLA, gueremos continuar destacandonos en
el logro e iImplementacion de muchas iniciativas, sin embargo,
donde mas queremos BRILLAR es en nuesta GENTE, afinde ser
de INSPIRACION y de VALOR para ellos, y que esto se traduzca en
TRANSFORMACION y crecimiento.

Es que JUNTOS continuemos transformando o que hoy
hacemos, que sea cada vez mejor, entendiendo a nuestros
clientes, aprovechando las oportunidades, siempre marcando
la diferencia en lo gue hacemos y como lo hacemos. Y esto seria
Imposible sin nuestra GENTE. Por eso, tanto la agenda 2022 como
la del 2023 seguira siendo la de CONSTRUIR EXPERIENCIAS que
nos UNAN vy sigan haciendo de Gerdau Metaldom Ameérica un
LUGAR DE ACERO.

Presidente Ejecutivo
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NUESTRA GENTE

“Para lograr los objetivos al 2027, cada lider tiene que hacer una
transformacion individual, para generar una transformacion colectiva.”

- Ingrid Lapaix









1. DISTRIBUCION POR DIRECCIONES

En Gerdau Metaldom a diciembre 2022 contamos con un headcount:

79%

Concentrados
en la Direccion de
Operaciones

21%

En las areas de Comercial,
Finanzas, Auditoria,
Gestion de Personas,
Suministros Estratégicos
y Trading Regional

COLABORADORES FIJOS

HC Direccion 2022

Trading Regional 2.1%

Operaciones 79.4%

Gest. Personas 5.7%

Finanzas 5.3%
Comercial 7.1%
Auditoria 0.4%

Fuente: Gerdau Metaldom Dic. 2022
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2. ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

38.3% MENOS DE 10 ANOS

39.3% COLABORADORES TIENEN ENTRE LOS 10 Y 20 ANOS

17.1% ENTRE LOS 20 Y 30 ANOS

5.0% ENTRE LOS 30 Y 40 ANOS

0.2% 555

Fuente: Gerdau Metaldom Dic. 2022
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La mayor concentracion de la plantilla de colaboradores, de acuerdo con la fuerza de trabajo Multi generacional en
Gerdau Metaldom, recae sobre el segmento Millennials con un 49%, con edades comprendidas entre 26 y 41 anos,
seguidos por la Generacion X, quienes representan el 41% de |la poblacion con edades comprendidas entre 42 y 58
anos, la Generacion Z con un 7%, los cuales estan entre los 19 y 25 anos, y finalmente los Baby Boomers con un 3%,

gue estan entre los 58 a 67 anos.
j

MILLENNIALS BABY BOOMERS

.
DISTRIBUCION POR PERFIL DE LA FUERZA DE TRABAJO

GENERACIONZ GENERACIONX

Generacion Rango de Ano
Baby Boomers 1946 — 1964
Generacion X 1965 - 1980

Millennials 1981 - 1996
Generacion Z 1897 — 2012

Fuente: "Defining generations: Where Millennials end and Generation Z begins” Pwe Research Center
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COMPARATIVO
GENERACIONAL

Ano 2021

En términos generacionales, la
generacion Millennials crecid un
18%, las Generaciones X y Baby
Boomers disminuyeron en un
M% y 14% respectivamente. De
igual modo, la Generacidon Z tuvo
un crecimiento de un 7%.

Ano 2022
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DISTRIBUCION HC POR GENERO
A continuacion, se presenta la distribucion de
colaboradores segun su género. El porcentaje de OTROS DATOS CLAVES
mujeres en Gerdau Metaldom representa el 11%

de la empleomania, vy el 14% de este segmento o
ocupa puestos ejecutivos. o

MUJERES HOMBRES
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De los puestos
ejecutivos son
ocupados
pOr mujeres.
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EDAD PROMEDIO

38

EDAD PROMEDIO

EN ANOS EN ANOS
ANTIGUEDAD ANTIGUEDAD
PROMEDIO EN ANOS PROMEDIO EN ANOS
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5. HC POR NIVEL

De acuerdo con el nivel funcional, Gerdau Metaldom tiene una estructura compuesta por el 49% de Analistas/Técnicos,
el 29% por Operativos, el 22% restante de |la organizacion constituidos por Especialistas, Supervisores, Coordinadores

y Ejecutivos.

9%

SUPERVISORES/
ESPECIALISTAS

OPERATIVOS
/OORDINADORES
ANALISTAS
Y TECNICOS

GERENTES

DIRECTORES

Reclutamiento y Seleccion

Para Gerdau Metaldom el principal
objetivo es incorporar a los mejores
candidatos para las posiciones
vacantes, siendo nuestro principio
el privilegiar en primera instancia
a los candidatos internos.

a-l g
--.."*-—"‘1 1- -
'ﬁ""" _—

~LLEVAR VARIAS COPIAS DE TU CV

—_— ———— —

PARA MAS OPORTUNIDADES. .

S
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6. VACANTES GENERADAS

En el ano 2022 se generaron 197 vacantes,
de las cuales 143 fueron cerradas. El 48% se
ocuparon por concurso internoy el 52% fueron
ocupadas externamente.

INDICE DE VACANTES CERRADAS POR GENERO

Contratacion % Promocion % Movimiento

Hombres o4 86% 55 89% 6

43% C\?ABC EARJ-? ERSA \ 52 % Mujeres 10 14% 7 1% 1

Y%

MOVIMIENTOS
HOMBRES

%

PROMOCIONES
HOMBRES

%o

CONTRATACIONES
HOMBRES

e 86% 89% 86%
Movimientos
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ROTACION VOLUNTARIA E INVOLUNTARIA

Cerramos el ano 2022 con un indice de rotacion de 10.07%, este representa todas
aguellas salidas voluntarias e involuntarias que requieren sustitucion, de este
porcentaje podemos indicar que el 43.9% corresponde a salidas involuntarias, 56.1%
a salidas voluntarias.

' mﬁ - 10007%
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DISPERSION DE EQUIDAD INTERNA

Como organizacion llevamos a cabo un
Proceso gue Nos permite determinar €l
valor relativo de los diferentes puestos
de trabajo existentes en la compania,
realizando redefinicion de nuestras
estructuras que nos ha permitido
facilitar el logro de los resultados en
nuestra equidad interna, considerando
definir un nivel de salario que sea
Justo y equitativo internamente para
nuestros colaboradores (as) y a la vez
sostenible para nuestra empresa.

La equidad salarial es un componente
clave para el mantenimiento de los
colaboradores (as) dentro de una
organizacion, la cual se logra mediante
la consideracion de diversos factores
INternos y externos, asi como varios
elementos que afectan su generacion
y aplicacion, por lo que deben de
tomarse con seriedad y objetividad al
momento de definir las estrategias y
politicas que vamos aplicar.

Segun los diferentes rangos de |a
remuneracion por puestos, estad
basado en |la importancia o valor
relativo de estos en |la organizacion.
Esto se determina mediante un
proceso de valoracion de los puestos,
en la que se genera el valor relativo
de las diferentes posiciones de |a
organizacion, garantizando la equidad
Interna.

La equidad interna se refiere a pagar
segun el impacto de cada puesto en
los resultados del negocio. Dicho
Impacto se evaliua mediante técnicas
de valoracion de cargos que garanticen
una Mmirada ecuanime y sistematica
en la organizacion. Los factores de
esta valoracion lo garantizan con el
uso de un conjunto de variables para
ponderar la Iimportancia relativa de
todos los puestos, buscando evaluar
con objetividad, en funcion a la
responsabilidad y el efecto de estas
sobre las metas de |a organizacion.

18
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9. EQUIDAD Y COMPENSACION

Para nosotros poseer una Politica de Compensaciones y
asegurar el cumplimiento de las normas vigente, es primordial.
Mantener una posicion competitiva frente al mercado de referencia
gue apoye a la creacion de valor del negocio, propiciando unos
desempenos sostenidos en el tiempo y la instalacion de practicas
diferenciadoras en el mercado.

Actualizamos las bandas salariales anualmente, clasificamos a
las personas y realizamos analisis salariales segmentados, que
garantizan el cumplimiento de nuestras politicas, mitigando
el efecto que su implementacion puede generar en las personas,
equipos y nuestro clima organizacional.

Monitoreamos permanentemente la equidad salarial, con la
finalidad de asegurar que esta prevalezca ante igualdad de
condiciones y proponiendo acciones que velen porque se
cumpla. Para esto, tenemos politicas de ingreso establecidas
gue aseguran estos principios en la incorporacion, a medida que
evoluciona el negocio y |la carrera individual de nuestra gente.

Contamos con politicas, procesos claros y transparentes de
reclutamiento y seleccion, movilidad interna y compensacion
gue garantizan el libre acceso y el equilibrio entre nuestra gente
iIndependiente de su género, a las oportunidades que se presentan
en la organizacion

MEMORIAS 2022

NUESTRA GENTE
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10. MEJOR LUGAR PARA TRABAJAR

Pais Areas

al k= R TR 1R - - i, ” | S 3
zaci 380389385 253355853285 :-2:22:25:-8288888082582¢
Gerdau Metaldom - Total Organizacién 2022 €3827:£338 ggw§3u§§§§;m§§325325;3333g§§§3§ggégzﬁgq

s i o — — -t A n =9 =0 & z = &
v g EB 28R 5805085888 E i e EBE L SR TBEEREFEARE
Cantidadde Respuestas 634 29 1118 | 6 | 170 45 29 33 26 44 822 504 47 37 S 15
88% 86% | 73 89% & 85% 87% | 92% 94%  91%  92%
PROMEDIO RESPETO 85% 82% | 81% 86%  82% { 84% 89% 89% & B86% 89%
PROMEDIO IMPARCIALIDAD 84% 82% | 75% | 89% | 81%  83%  86%  86% 92% 89%
PROMEDIO ORGULLO 95% 93% | 88% | | 97% | 93% | 95% | 95%  93%  98% 96%
PROMEDIO COMPARERISMO 93% 90% | 88% | 94% | 89%  92% | 92%  95% 94%  98%
PROMEDIO ADICIONALES CENTROAMERICA Y CARIBE 91% 88% q | 94% | 88%  91% | 92%  90% & 92%  96%
PROMEDIO TOTAL Modelo© GPTW Estindar Mundial (60 preguntas) 86% | 80% L 90% | 86% | 88% | 91% @ 91% | 92% | 92%
PROMEDIC das las preguntas | ES Gerdau Metaldom) | 79% | 91% | 86% | 88% | 91%  91%  92% 93%
PROMEDIO TOTAL Todas las (SIN ADICIONALES Gerdau Metaldom) 79% | 91% | 86% 88%  91% 91% & 92%  93%

PROMOTORES DETRACTORES eNPS PASIVOS
(RESPUESTAS 9 Y 10) (RESPUESTAS O A 6) (RESPUESTAS 7Y 8)
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Certifica a°

Gerdau Metaldom

Rendn Gonzalez Nieto

[ Cirector de Gesst Place 10 Wiore
3

o F [ AE TN AT

A

CERTIFICADO

Great Place to Work® Carnbe y Centroamerica

@ GERDAU METALDOM

Una sola operacion regional

Por impulsar politicas y practicas que mejoran la calidad de vida dentro de su
organizacion y cumplir los requisitos de certificacion establecidos.

Se hace constar que el presente documento es el certiticado original otorgado
por Great Place to Work® Caribe y Centroamerica

Great
Place

To
Work.

Certificada

SEP 2022-SEP 2023
CARC

NO. Reqistro; CAYC-0712
Cenlraanen

stiembre 2022 & i-*:pi ambre 2023

..1:ﬁ?}J 1l 2022
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GESTION DEL TALENTO

“Antes de ser un lider, el éxito se trata de crecer. Cuando te conviertes en
un lider, el éxito se trata de hacer crecer a los demas.”

- Jack Welch






PROGRAMA PILOTO: DESARROLLO
DE TALENTO Y TRANSFORMACION




1. PROGRAMA PILOTO: DESARROLLO DE TALENTO Y
TRANSFORMACION

De |la mano de nuestros socios de Coach Hub, llevamos adelante
una prueba conceptual para disponibilizar la herramienta
del coaching a través de una plataforma digital logrando
excepcionales resultados.

> CoachHub

Durante los 3 meses y con una activacion del 100% de los participantes invitados, se evidenciaron buenos resultados
a partir de los cuales hemos decidido dar continuidad en 20023 :

Comentarios Coachees:

1. Muy buena retroalimentacion de test de personalidad y valores. Aporta mucha a mi persona y desempeno.

2. Me voy muy agradecida y complacida de |a sesion

3. Buenas sesiones que ayudan el autoconocimiento, a veces pienso que estoy haciendo las cosas bien y me doy
cuenta de que pueden ser mejor

EVOLUCION DEL PROGRAMA

Valoraciones de las sesiones: N

Sesiones
CAVETEL ES

Mi coach y yo Mi coach y yo estamos Siento que lo que hago en €l Valoraciones Medias

NOS respetamos. de acuerdo en lo que es coaching me ayudara a lograr
Importante trabajar para mi. los cambios que quiero.

MEMORIAS 2022 @ GESTION DEL TALENTO 25




2. CONVENCION DE LIDERES

4 B l
%4 ' - r
-
ERTURA -
| IMPLICID!Y ) - -gﬂ\ll..

EVALUACION GENERAL

Club Choguenza 03 de Nov.

Rest. Alta Vista O7 de Now.

Tuvimos nuestro primer encuentro oficial y presencial de lideres, acogiendo a un aproximado de 230 personas en
ambos paises con el interés de dar a conocer |lo que necesitamos de nuestros lideres para lograr ser una GMA de otro
nivel, alineados a |la estrategia corporativa a través de actividades experienciales y el acompanamiento de nuestro CEO.
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3. GESTION DE CAMBIO COLMENA EN METALDOM, NOVA EN CYRGO,
EXCELENCIA OPERACIONALY DATA DRIVEN

Acompanamos el desarrollo y la ejecucion de distintos proyectos estratégicos desde Gestion del cambio con el
objetivo de ayudar a las personas a entender y apropiar las implementaciones que nos estaran llevando a ser una
compania diferenciada.

MENA

Sincronia total de nuestro cadena de valor

MODELO DE .,

GESITION

CESTION DE
RESUL
TADOS
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EVOLUCION COMPORTAMENTAL

Somos fieles creyentes de que todo es mejor JUNTOS y fue asi como trabajamos en conjunto con lideres y personas
INnfluenciadoras dentro de nuestra GMA |a identificacion de los comportamientos para ser precisos en saber qué
necesitamos para apalancar y lograr nuestra estrategia corporativa. Entendimos cuales son nuestros simbolos que
hacen parte de nuestra identidad e identificamos qué debemos sembrar, cosechar y arar para seguir preparando
el terreno para vivir nuestra evolucion cultural.

: TALLERES
-y~ EVOLUCION COMPORTAMENTAL

[\ Dentro del marco de valores, ;Qué comportamientos
requerimos para apalancar nuestra estrategla?

/] talleres pr nciale
b talleres presenciales

- 1 taller wrtualqv ~
w'm 4 talleres presenciales | - |

Planeacion | EQ%!S,,H,!S Valoresy
Estratégica P'E_!f!!!,,,,g "comportamientos
Donde estamos y que Atributos ; - Catg_ioga

proﬁilnsto

= |

n
g

SONAMOos caraciensticas de cultura
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4. CPD SUCCESS FACTORS, CLASIFICACION DE TALENTO

Cuestionamos la forma en que clasificamos el talento para seguir mejorando
la forma en que hacemos las cosas. Partiendo de |a premisa de lograr tener
CDPs que realmente nos permitan revisar gue estamos haciendo como lideres

_:"'
para el desarrollo de nuestra gente de una forma que sea coherente con la
estrategia y nuestros valores corporativos. Buscamos ser mas profundos en -
las discusiones y consistentes en las acciones que se definan para el desarrollo Desempenio y potencial
: . s3: Calificacion mas reciente (O Tendencia
de nuestra gente y para ello fortalecimos SSFF como herramienta que nos . —
habilitard los espacios de discusion, incorporamos nine box para clasificar PRSI g
P~ * . . . F
nuestro talento desde el desempeno (resultados individuales y fit culturarl) e :
INcluimos la agilidad de aprendizaje como la habilidad para saber quée hacer
cuando no sabemos qué hacer para enfrentarnos al futuro.
AGILIDAD DE APRENDIZAJE L
Bajo Medio Alto
Alto Desempefio - 0 (096) @ Experto Técnico - 0 (0%) @ Sucesor / Top Talent - 0 (0%) @
=
<
O
f;__. Desempeno consistente - 1 (50%) G) Profesional Consistente - 1 (50%¢) i Potencial Consistente - 0 (0%) i)
O
=
W
Ty
w9
=
=
Observado - 0 (098) & Aprendizaje consistente - 0 (086) & Alto aprendizaje - 0 (0%) (.
e
@
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5. CAMPUS GMA

El Tro. de noviembre se realizd el lanzamiento de la nueva plataforma de aprendizaje CAMPUS GMA, |a cual permite el
aprendizaje autdonomo y dirigido logrando una experiencia favorable para el usuario final (estudiante) y el seguimiento
y control de equipos (Lideres) impulsando el conocimiento para toda la organizacion.

A continuacion algunas de las caracteristicas principales:

INntegracion con software actuales, Success Factors, LinkedlIn
Learning, Isolucion.

Disponibilidad de |la Plataforma en cualquier lugar y dispositivo
(PC, tablet, celular).

Indicadores de control y seguimiento de formaciones
Facilidad de variedad de Reportes.

Mensajes y agendamiento de cursos por correo electronico.
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EXPEDICIONES

Con el objetivo de realizar acciones integrales que brinden experiencias unicas de aprendizaje en diferentes

areas se crearon las Expediciones en donde de forma dinamica se vienen realizando procesos de formacion que
permiten afianzar conocimientos y brindar herramientas para fortalecer las habilidades de |os participantes, que a
su vez tiene el reto de multiplicar este conocimiento con sus equipos y companeros.




6. EXPEDICION EXPERTOS DE ACERO

51 PARTICIPANTES GMA

Objetivo: Fortalecer el conocimiento técnico en las areas
de Aceria (Colombia) y Laminacion (Republica Dominicana

y Colombia) mediante formacion en habilidades y
actitudes, que les permitan anticiparse en la solucion de FECHA LANZAMIENTO: 15 DE NOVIEMBRE 2022

problemas de sus areas.
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7. DESARROLLO DE EQUIPOS

Buscando alinear y fortalecer equipos para que tengan
un Mayor impacto en sus resultados y en |la organizacion
hemos acompanado a varios equipos en 2022

1. Comité Operativo.
2. KBINA/Colombia.

3. Equipo de SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EN TUTA/
Col.

Equipo de Laminacidn de Tuta/Col.
Suministros Locales/Col.
Seguridad Industrial/Rep. Dom.
Comité de Operaciones/Rep. Dom.

Comite de Operaciones Col.

© ® N o !0 A

Comité de Operaciones Rep. Dom.
Con estos equipos, hemos conducido dinamicas dirigidas a:

Consolidar su constitucion como equipos apoyados en
nuestros simbolos culturales.

Generacion de identidad y cohesion.
Desarrollo de habilidades.
Adaptacion de nuevos Liderazgos.

Definicion proposito de equipo, planes de trabajo y
alineacion.
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8. AGILIDAD EN PROCESOS Y AUTO GESTION

Como parte de la iniciativa de agilidad de procesos en el tercer trimestre del 2022 lazamos el Portal para la Gestion de
viajes y Reporte de Gasto de Viajes, en el cual no solo se cambio |la forma en qgue entregamos este servicio a nuestros
clientes internos, logramos una auto gestion por parte del usuario lo que transforma en una optimizacion de tiempo
para nuestra area.

BN - © 9 0 &m0

Argo wiki Evenota Appmobile Am

- ﬂ ) |

Alquiler Autos Aprobacion

4‘) [l @B

Conngu acion Reportes DashBoard
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BIENESTAR PARA NUESTRA GENTE

“Los empleados satisfechos implican clientes satisfechos, lo que conduce
a la rentabilidad.”

— Anne M. Mulcahy



BIENESTAR PARA <~
NUESTRA\GENTE
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ACTIVIDADES




1. Feria de Empleos Parque Industrial Duarte - Loyola

Durante este ano 2022 tuvimos la oportunidad de participar en la captacion
de talentos en el parque industrial duarte y el instituto politécnico Loyola
donde recibimos los resume de mas de 3,700 personas de diferentes zonas
como: Villa Altagracia, San Cristobal, Alcarrizos, La Guayiga entre otras y asi
alimentar nuestra base de datos para dar oportunidad a las comunidades
donde operamos.

2. Pasantia Hijos de Empleados

Buscado brindar a los hijos/as de nuestros colaboradores una experiencia de
aprendizaje en el ambito laboral, gue contribuya a fortalecer su desempeno
como futuros empleados realizamos algunas mejoras al programa de pasantia
de verano incorporando diferentes talleres que aportaron al conocimiento y
crecimiento de los hijos de nuestros colaboradores, como son:

» Como redactar un CV.

» Entrevistas Virtuales.

» Educacion Vial.

» Inteligencia Emocional.

» Innovacion y Creatividad.

» Taller de Agilidad (Scrum y Kanba).

» Power BI.

» Manejo de Redes Sociales y Marca Personal.
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ACTIVIDADES DE SALUD

3. Pie Diabético

Realizamos jornada de detencidon y sensibilizacion sobre |a diabetes enfocada
en la poblacidn que padece esta enfermedad, para identificar factores de
riesgo que pueden influir en la aparicion de ulceras del Pie Diabético, una de
las primeras causas de amputacion de los miembros inferiores de pacientes

con diabetes.

4. Jornada Latidos

Enfocados en el bienestar de nuestros colaboradores realizamos jornada
de deteccion de factores de riesgo cardiovasculares como: hipertension
arterial, evaluacion de antecedentes personales y familiares, toma de presion,
consejeria y determinacion del indice de masa corporal con el objetivo de

prevenir las enfermedades que puedan afectar el corazon.
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5. Jornada de Vacunacion Hepatitis B,
Tétano, Influenza

La iInmunizacion es una forma efectiva de proteccion
ante enfermedades graves e infecciosas por esto
realizamos Jornadas de vacunacion de hepatitis
B, tétano, Influenza con el propdsito de prevenir
enfermedades a nuestros colaboradores a fin de

contar un ambiente libre de propagacion de estas. .

6. Certificacion ISO 45001

Este ano 2022 logramos la certificacion del sistema de gestion de Salud
y Seguridad donde buscamos preservar la salud y seguridad de nuestros
colaboradores, eliminar los peligros y reducir riesgos buscando la mejora
continua de nuestros procesos.

;
y
!
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NUESTRO ENTORNO

“El liderazgo sustentable refleja la conciencia emergente entre
las personas que estan decidiendo vivir sus vidas y dirigir sus
organizaciones en una forma que tome en cuenta su impacto en el
planeta, la sociedad y la salud de economias locales y globales.”

- Mary A. Ferdig
Consultora en liderazgo y desarrollo internacional






GERDAU METALDOM a GERDAU  CYRG®
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1. MEDIO AMBIENTE RD

En 2022 el area de Medio Ambiente consolido su estrategia de Gestion Ambiental, basada en 4 pilares alineados al
cumplimiento de |la prioridad estratégica para Ser referentes en practicas ESC.

EJES ESTRATEGICOS

o

Sistema de
GCestion Ambiental /

o
© e
Posicionamiento

con Grupos
de Interés Valor

Indicadores
Ambientales

a"‘
.

.
O
Cadena de /
Valor :

7 4

/

01 Sistema de Gestion Ambiental

En 2022 el area de Medio Ambiente consolidd
su estrategia de Gestion Ambiental, basada en 4
pilares alineados al cumplimiento de |la prioridad
estratégica para Ser referentes en practicas ESG.

SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL
CERTIFICADO

INTE/ISO 14001:2015

* RECOGNIZED
CERTIFICATION

>GA-010/10/2014
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02 Indicadores Ambientales

HUELLA DE E
CARBONO .
¢Qué medimos? 1 2 3 4 5 6 7 8 % Wn D

_— 002 O Mata Amb 2002

La reduccion en la intensidad de las
emisiones en kilogramos de CO_e por
tonelada producida.

1 4 L I > L / B U W M W

INTENSIDAD DE AGUA
¢Qué medimos?

El consumo de agua en litros por I I I I I

. 35 4 % & ¢ & % 11X N2
tonelada producida.

_— ) —O—AN v b )
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(kWh/Ton Prod)

INTENSIDAD DE
ENERGIA Y
COMBUSTIBLES IR

:Qué medimos?
El consumo energia (kWh) y
combustibles (m?3) por
tonelada producida. ' I

1 2 3 4 5 6 7 8 9% Wnu
_— 02 e=QProm PEX 2022

REAPROVECHAMIENTO DE I "I " I 1
Ili-m.——_—sz'uum l_ lui- 1-5-.5-.3 '-“._IU_-II-H-

007 enOumPyien FTX 2007 st M Amb 2007

¢Qué medimos?
El reaprovechamiento de materiales
hacia reciclaje o coprocesamiento
en toneladas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 2
_— 1022 e=QueProem PEX 2022 —O—Meta Amb 2022
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03 cadena de Valor

En 2022 el area ambiental desarrolld proyectos sinérgicos
con otras areas de la empresa.

- A

1. Una vez quedd establecida |la Hoja de Ruta de
Reduccion de Emisiones para GMA, se desarrollaron
as siguientes actividades:

Inventario ano base (2019)
Inventario 2020
Inventario 2021

Registro datos 2022

;

INnicio de auditoria ISO 14064 Alcances 1y 2

A
y y_ r I COMPENSAR
r MTTIGAR
REDUCIR

MEDIR
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2. Con el area de Marketing y la participacidon de areas 4. Se construyd un nuevo acopio para el
operativas y de procesos se inicio la recoleccion de datos almacenamiento temporal de residuos en el

para el Analisis de Ciclo de Vida de la varilla. Patio de Residuos.

ks

PRODUCCION

riN

EXTRACCION

DE MATERIAS
PRIMAS

]

TRANSPORTE

DESCARTE

3. Se realizd el proceso de cambio y etiguetado de zafacones
en todas las instalaciones, utilizando un nuevo sistema de
pictogramas que facilitan el proceso de correcta separacion
de los residuos para su posterior gestion.

RESIDUOS MUNICIPALES RESIDUOS OLEOSOS

DEPOSITA AQUI: RESTOS DE ALIMENTOS, DEPOSITA AQUI: TRAPOS, PAPEL O CARTON
SERVILLETAS, EMPAQUES. FUNDAS CONTAMINADO: N A GRASAS ¢
ARTICULOS DESECHABLES

RESIDUOS QUIMICOS

DEPOSITA AQUI: ENVASES VACIOS DE
AEROSOL Y PINTURAS.

MEMORIAS 2022 e NUESTRO ENTORNO 51




04 Posicionamiento con Grupos de Interés

El 2022 fue un ano muy activo en reconocimientos y participacion en iniciativas ambientales tanto internas como externas.

Participacion en la Semana del Clima
para América Latina y el Caribe

Climate -
Weeks 2072 =

L ACCW

GESTION DE PERSONAS ® MEMORIAS 2022




‘q\ @
| VY

; ]
| /
I 4 4

lsana Roas

/ Ut ABKIL 13:00-13:40 & ) e
Exposicion de Estrategias ‘-‘ (=t

Foro Dominicano del Carbono Panel de Discusién

de Sostenibilidad

Foro Dominicano del Carbono FDC

MEXICO2 &1

(%) BARNA

Articulacion Empresarial
para la Accion Climatica

ON ¢ JONCUN &

Guillerm Marti Maria Alicia Urbaneja  Xavier Herndndez lleana Rojas

Articulacion Empresarial para
la Accion Climatica
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Semana del Medio Ambiente
en Gerdau Metaldom

&
v
rcsno INFINITAM EN TE

L
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Formacion Auditores
Internos en norma ISO
14001:2015

gHD €) 2 E6F ~—

¥ HANA  PRO

7 ;;

%1 POPULAR

@ sy Y energas
- .

Ganancias Sostenibles
de ECORED
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Gerdau Metaldom presentara su Hoja de Ruta
para Reduccion de Emisiones en la Semana del
Clima de America Latinay el Caribe

Hoja de Ruta para la reduccion
de Emisiones

La multinacional del acero Gerdau Metaldom participard como ponente en la Semana de
Clima de América Latina vy ¢l Caribe 2022 (LACCW 2022) presentando su Hoja de Ruta para la
Reduccion de Emisiones

Listin EHaris SANTE DM N0, BE RIS, I8 DF R0 DF 2003 9

Gerdau Metaldom
presentara hojade ruta
parareducir emisiones

Sbnilo Dormengn, B

La empresa
1 = parthclpars
- — | e
Y suponente
_ on la
i Tl
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NET SALES
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Diagnosticos de
Produccion Mas Limpia

Jornada de
Reforestacion
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Prdactica Prometedoras

EMPRESAS
- > SCSTENIBL

UNA PLAIAFORMA DEL SECTOR PRVADD FARA EL DESARROLLO

Fuimos reconocidos y participamos por tercer
ano consecutivo en el Catalogo de Practicas
Prometedoras con la iniciativa
“Hoja de Ruta Reduccion de Emisiones”.

Obtencion de permiso
ambiental para el
desmantelamiento de
la planta de Malecon

v T AEVANY A7 .V . AN

|
-

o,

|
| .
_. ,' X - “fj

1
'
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2. CAMPANA CERO PLASTICO

En el mes de agosto lanzamos |la Iniciativa de Medio Ambiente de
reduccion plastico de unico uso en nuestras instalaciones lideramos el
proyecto de sustitucion de los vasos de unico uso en planta aportando a
la Iniciativa de tener un planeta mas sostenible.

e[ viiec
y

B cemoau weanom

ibienfe

£3)] GERDAU CYRGE
[+ 7 ga]

EN ESTA EMPRESA SABEMOS QUE LAS
PEQUENAS ACCIONES SUMAN PARA GENERAR
GRANDES CAMBIOS Y RESULTADOS.

POR ELLO SEGUIMOS TRABAJANDO

PARA LA REDUCCION
DEL PLASTICO.

LUNES

(© 10:30 AM (©) AREA COMEDOR

iTE ESPERAMOS JUNTO
AL ARBOL DE LA CONCIENCIA!
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CULTURA ORGANIZACIONAL

“Un lider es aquel que conoce el camino, hace el camino y muestra el
camino.”

- John C. Maxwell






1. JUEVES SIN REUNIONES-IMPLEMENTACION

Un espacio Mejora la productividad Aumenta el nivel de
de organizacion y disminuye el estrés concentracion

-

BENEFICIOS DE UN
DIA SIN REUNION

" Tener un Balance en el Mejor el ambiente
| horario de trabajo de trabajo
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2. LINEAMIENTOS

Ol

Los jueves de Si hay un feriado, Es un lineamiento Respetar este dia,
cada semana el jueves se corporativo solo si es urgente
puede convocar utilizarlo
reuniones
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4. LANZAMIENTO DE LAS PRIORIDADES, VALORES

- Prioridades estratégicas
- Visidon 2027/2032

- Valores (nuevo valor)

- Propdsito (Reforzar

Jueves 1.00 p.m. CR 2:00 p.m. COL
3:00 p.m. RD (mayor cantidad de colaboradores/as).

Informacion
general del
evento

Para los turnos de la noche, se estara replicando
el video.

Duracion del evento 20 a 30 minutos , RD: Parqueo
edificio administrativo, Col: Muna, Tuta y Cota se

habilitara espacio, CR salén de capacitacion PR por
el link individual.

Al final se le entregara un detalle comestible.

-
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.  Auditorts rosllenes - *-'é.ﬁORQUE BUSCAMOS
IGUALDAD Y EQUIDAD

"« ENTRE TODOS NUESTROS

« 0O no conformidades “OLABORADORES. ) 5

e 3 recomendaciones
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